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Proiect de dezvoltare institutionald — Colegiul National ,.Spiru Haret™ Tecuci

1.DIAGNOZA

14. ARGUMENTARE

Dezvoltarea unei institutii scolare este un demers care, pe de o parte, nu poate fi |3sat la voia
intamplarii (caci evolutia ar fi haotica), iar pe de alta parte, nici nu poate fi derulat in baza unor
proiectii limitate la nivel de semestru/ an (caci asta ar insemna ca nicio activitate de amploare si
cu implicatii profunde si de perspectiva sa nu poata fi realizate).

Aceasta dezvoltare este, realmente, un proces extrem de complex si de duratd, care trebuie
dirijat pe baza unui plan de perspectiva, care trebuie s3 fie corect fundamentat, bine ancorat in
realitate si care trebuie sa permita o inchegare de planuri de viitor (respectiv atingerea unor tinte
clare) intr-un orizont amplu de aplicare.

Ca atare, pentru a asigura coerenta si aplicabilitate intregii strategii de evolutie institutional,
Planul de Dezvoltare Institutionald (PDI) al Colegiului National ,,Spiru Haret”, Tecuci, isi propune
ca, in baza unei diagnoze corecte si ample a mediului intern si extern, s ofere o perspectiva de
devenire a (de progres al) institutiei pe urmatorii cinci ani, ludnd in calcul misiunea, viziunea si
valorile organizatiei, detaliind tintele si obiectivele strategie (linii directoare ale intregii proiectii
in viitor), resursele si optiunile strategice, dar punctand, totodatd, si rezultatele asteptate si
programele necesare indeplinirii celor propuse.

Pentru ca totul sa aiba o logica interna menita a oferi stabilitatea siincrederea necesare bunului
mers al prefacerilor prognozate, pentru a oferi parghiile de trebuinta unui demers care ar putea
necesita ajustari din mers, intregul edificiu al PDI va fi completat si cu o components de
monitorizare si evaluare.

12, DIAGNO2A MEDIVLUI INTERN ¢: EXTERN
1.21. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Adresa: Bd. Victoriei, nr. 12, Cod postal — 805300

Codul SIRUES: 171181552

Cod localitate (SIRUTA): 75212

Telefon/ fax: 0236/ 811695

E-mail: Ish_tecuci@yahoo.com

Site: www.spiruharet-tecuci.ro

Pagina de facebook: https://www.facebook.com/SpiruHaretTecuci

Act de infiintare: Primaria orasului Tecuci, nr. 507, din 28 oct. 1898.

Unitatea a fost infiintata in 1898, din initiativa lui Tache si Elena Anastasiu (intemeietorii), ca unitate
cu doua clase numita Scoala Profesionald de Fete (botezata, din 1900, cu numele Tache si Elena
Anastasiu). Din 1923 a devenit Liceul de fete , Tache si Elena Anastasiu”, apoi s-a dezvoltat treptat
siacunoscut diferite denumiri (liceu de fete, scoala medie, liceu de chimie, liceu industrial). Din 1990
institutia a devenit liceu teoretic si a primit denumirea de Spiru Haret, in semn de adanci
recunostinta si de omagiu adus marelui reformator al invatamantului romanesc, al carui bust (operd
a sculptorului lon Jalea) strdjuia deja, de 65 de ani, in fata unitatii. Fragmentul din testamentul lui
Spiru Haret, sculptat pe piedestal, este reper pentru modul in care toti dascélii scolii se raporteaza
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la actul didactic: ,,Plec din lume cu multumirea cd nu am pierdut vremea si cd mi-am indeplinit
datoriile, atat cat puteam sd mi le indeplinesc in imprejurdrile in care am trdit si in marginea
puterilor mele fizice si intelectuale. Aceasta sd fie si mdngdierea acelor care m-au iubit si care vor
rdmdéne dupd mine”.

Titulatura de colegiu a dobandit-o la data de 14.04.2011.

Resnse mateniale

Tn sediul actual, colegiul isi desfisoara activitatea din 1963; clidirea, care a fost special construitd
pentru a gazdui aceastd unitate scolara, a fost reabilitata (printr-un proiect MECTS — UAT) in
2016-2017 (ocazie cu care, printre altele, celor trei niveluri — parter si doua etaje — le-a fost
addugata si o mansarda) si contine 14 sali de clas3, sapte cabinete si laboratoare (doua dintre
cele treilaboratoare de informatica fiind de tip SmartlLab), o cancelarie, patru spatii
administrative, doua cabinete medicale, trei spatii sanitare (cate unul pe fiecare nivel). Aldturi de
cladirea principald, unitatea dispune de o sald de sport moderna (tip B, construitd printr-un
program guvernamental), o bibliotecd/ centru de informare si documentare construitd din
eforturi proprii (cu sala de lectura, cabinet scolar cu functionalitate de sald multimedia, cabinet
de asistenta psihopedagogica), un muzeu etnografic (,Altita”), un spatiu de arhiva, o constructie
de tip foisor octogonal pentru activitdti extracurriculare, doud terenuri de sport, o curte
interioara ampla. Dotarea scolii este de foarte bun nivel (mai ales urmare mobilierului si
echipamentelor tehnologice digitale obtinute prin implicarea in doua proiecte PNRR finalizate in
anul scolar 2024-2025 — unul castigat de Primaria Tecuci (in care CNSH a participat in procesul de
elaborare si depunere a cererii de finantare'), iar celélalt castigat de CNSH (prin efortul de a aplica
depus de echipa manageriald a scolii?).

Resunse womane

Tn anul scolar 2025-2026 unitatea functioneaza cu 28 de clase (patru de nivel gimnazial si 24 de
nivel liceal), in care sunt inscrisi 801 elevi. Elevii unitatii provin din scoli din municipiu si dintr-un
bazin amplu, intins pe cca jumatate din teritoriul judetului. Rezultatele obtinute anterior la
invatatura de elevii scolii, la examenele nationale si la olimpiade si concursuri, au fost de nivel
superior, contribuind la foarte bunul renume al unitatii la nivel judetean si national. Ca reper, in
anul scolar anterior, 2024-2025 s-au obtinut:

- 99,5% promovabilitate: dintre cei 805 elevi ai unitatii, patru au ramas repetenti, unul a
obtinut medie in intervalul 6-6.99 (aceasta fiind cea mai micad medie din unitate), 16 au
obtinut medii in intervalul 7-7.99, 158 au obtinut medii intre 8-8.99, majoritatea
covarsitoare (respectiv 594) a obtinut medii intre 9-9.99, iar 28 de elevi — medii de 10;

Proiectul Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar si a unitdtilor conexe din Municipiul Tecudi, Judetul Galati, in cadrul Planului Nalional de
Redresare si Rezilientd, Pilonul VI, Politici pentru noua generatie, Componenta 15 - Educatie, apelul de proiecte
»Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant preuniversitar si a
unitatilor conexe”

z Poiectul cu titlul Laborator Inteligent pentru un Viitor Eficient si Sustenabil (Acronim LIVES), cod F-PNRR-
SmartlLabs-2023-2247, acordat prin Unitatea Executiva pentru FinantareaTnvétéméntuluiSuperior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii, in cadrul apelului Dotarea cu laboratoare inteligente a unitétilor de invdtdmant secundar
superior, a palatelor si a cluburilor copiilor, prin PNRR\ Pilonul VI. Politici pentru noua generatie\ Componenta
C15: Educatie \Reforma 5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei\ Investitia 9. Asigurarea
echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru unitatile de invatamant
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- 100% promovabilitate la Evaluarea Nationala — clasa a Vlll-a (media generala obtinuta de
elevi: 8,46);

- 96,99% promovabilitate la examenul de bacalaureat (medie generala: 8.56);

- mediiintre 9,92 - 7,95 la examenul de admitere in clasa a IX-a (medie general3: 8.93) etc.

Toate aceste rezultate au generat o buna clasare a unitatii in topul liceelor si gimnaziilor, atat in
plan judetean (loc IV la licee si loc VIII la EN — scoli gimnaziale), cat si in plan national (loc 113 la
licee -dintr-un total de 1205 si loc 208 la gimnazii — dintr-un total de 5804).
Din totalul de 61 de angajati ai scolii, 44 sunt cadre didactice. Colectivul didactic este unul
performant, foarte bine pregatit profesional (1 prof. doctor, 37 —grad |, 4 — grad |I, 2 — definitiv),
cu o activitate recunoscuta la nivel judetean si national (un membru in comisii nationale/
discipline, noua metodistiI1SJ, 12 membri in Consiliul consultativ/ discipline, noud conducétori de
cerc, 14 cadre didactice cu formare de Formator etc.). Majoritatea cadrelor didactice manifesta
preocupari stiintifice de inalt nivel, materializate in participarea la simpozioane/ conferinte/
sesiuni de comunicari stiintifice, in publicarea curentd/ periodicd de articole, respectiv in
publicarea de manuale, carti, culegeri de specialitate.

Resunse comiculane

Implementarea curriculumului national la nivelul colegiului s-a realizat pe cele trei componente:
trunchi comun (disciplinele de studiu obligatorii), curriculum-ul diferentiat (disciplinele specifice
profilului si specializarii), curriculum-ul la decizia scolii (disciplinele optionale ofertate la nivel
national sau local).

Pentru anul scolar 2025-2026 oferta curriculara propusa in anul scolar trecut a cuprins
urmatoarele cursuri:

invatamant liceal, filiera teoretica, profil real
Specializarea: Stiinte ale naturii

Disciplina optionala Tipul de Profesor propunator Clasa
optional

Clasa a IX-a
Chimie Aprofundare Horinceanu Nicoleta-Daniela | IX D
Educatie pentru sanatate Disciplinad nouad | Lupu Cristina IXD
Clasa a X-a
Chimie Aprofundare Gheorghe Mona-Oana XD
Educatie pentru sanatate Disciplind noud | Sechel Mirela XD
Clasa a Xl-a
Limba si literatura romana Aprofundare Badiu Vicentiu XID
LEFT-Literaturd, educatie prin film si teatru | Disciplind noua | Maxim Liliana XD
Matematica Aprofundare XI D
Chimie Aprofundare Gheorghe Mona-Oana XID
Miracolele chimiei experimentale Disciplina noua | Gheorghe Mona-Oana XID
Biologie Aprofundare Lupu Cristina XID
Educatie digitala si abilitati media Disciplina noud | Munteanu Mihaela Nina | XID
Spiritualitate crestina si identitate romaneasca | Disciplind noua | Poenasu Catalin XID
Educatie fizicd Aprofundare Manaila Valeriu XID
Clasa a Xll-a
Limba si literatura romana | Aprofundare Tirziman Monica XIl D
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Matematica Aprofundare Xl D
Chimie Aprofundare Horinceanu Nicoleta XD
Chimie organica aplicata Disciplina noua | Horinceanu Nicoleta XD
Biologie Aprofundare Sechel Mirela Xl D
Istoria si filosofia religiilor Disciplind noud | Poenasu Catalin Xl D
Educatie fizica Aprofundare Pamfile Doru XD
Educatie juridica Disciplind noua | Munteanu Mihaela Nina | XII D
invatamant liceal, filiera teoreticd, profil umanist
Specializarea: Stiinte sociale
Disciplina optionald Tipul de Profesor propunator Clasa
optional
Clasa a IX-a
Logica Aprofundare Nicolau Doina IXE
Dezbatere, oratorie si retorica Disciplina noua | Maxim Liliana IXE
Clasa a X-a
Marile descoperiri geografice Disciplind noua | Voinea Dumitru XE
Limba roméana contemporana Disciplind noua | Nicolau Luminita XE
Clasa a Xl-a
Limba si literatura romana Aprofundare Tarziman Monica XIE
LEFT-Literatura, educatie prin film si teatru | Disciplind noua | Maxim Liliana XIE
Stiinta si culoare in eprubeta Disciplina noua | Horinceanu Nicoleta XIE
Peisaje si ecosisteme Disciplina noud | Voinea Dumitru X E
Economie Aprofundare Nicolau Doina XIE
Geografie Aprofundare Voinea Dumitru XIE
Istorie Aprofundare Pamfile Gabriela Xl E
Educatie digitala si abilitati media Disciplind noua | Munteanu Mihaela Nina | XI E
Spiritualitate crestina si identitate romaneasca | Disciplind noua | Poenasu Catalin XIE
Clasa a Xll-a
Limba si literatura romana Aprofundare Badiu Vicentiu XIIE
Limba engleza Aprofundare Tupu Lacramioara XIlE
Magia reactiilor chimice Disciplina noua | Horinceanu Nicoleta XII E
Istorie Aprofundare Marin Mihaela Xl E
Geografie Aprofundare Voinea Dumitru Xl E
Istoria si filosofia religiilor Disciplina noua | Poenasu Catalin XIl E
Educatie fizica Aprofundare Mihai Ovidiu Xl E
Educatie digitala si abilitati media Disciplina noua | Munteanu Mihaela Nina
Invatamant liceal, filiera teoretica, profil umanist
Specializarea: Filologie
Disciplina optionala Tipul de Profesor propunator Clasa
optional
Clasa a IX-a
Logica Aprofundare Nicolau Doina IXF
Dezbatere, oratorie si retorica Disciplind noua | Badiu Vicentiu IXF
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Clasa a X-a
Marile descoperiri geografice | Disciplind noud | Voinea Dumitru XF
Clasa a Xl-a
Limba si literatura romana Aprofundare Maxim Liliana XIF
LEFT-Literaturd, educatie prin film si | Disciplina noud | Maxim Liliana XIF
teatru
Miracolele chimiei experimentale Disciplind noua | Gheorghe Mona Oana XIF
Complemente de matematica la clasa a XI- | Disciplind noud | Bejan Alexandra XIF
a
Peisaje si ecosisteme Disciplind noua | Voinea Dumitru XIF
Istorie Aprofundare Pamfile Gabriela XIF
Geografie Aprofundare Ungan Cezar XIF
Spiritualitate  crestina  si  identitate | Disciplind noua | Poenasu Catalin XIF
romaneasca
Educatie digitald si abilitati media Disciplina noua | Munteanu Mihaela Nina | XI F
Clasa a Xll-a
Limba si literatura roméana Aprofundare Tirziman Monica Xl F
Limba englezd Aprofundare Tupu Lacramioara XIIF
Limba franceza Aprofundare Zaharia Mona-Gabriela XIIF
Magia reactiilor chimice Disciplind noua | Horinceanu Nicoleta Xl F
Istorie Aprofundare Marin Mihaela Xl F
Geografie Aprofundare Ungan Cezar Xl F
Istoria si filosofia religiilor Disciplina noua | Poenasu Catalin XIl F
Educatie digitala si abilitati media Disciplind noud | Munteanu Mihaela Nina | XII F
Educatie fizica Aprofundare Mihai Ovidiu XIl F
Invatdmant gimnazial
Disciplina optionala Tipul de Profesor propunator Clasa
optional
Lectura si abilitatile de viata Disciplina noua | Nistor Sandita V
Educatie prin sah Disciplina noua | Arhire Felix '
Educatie pentru sanatate Disciplind noua | Lupu Cristina Vv
Lectura si abilitatile de viata Disciplina noua | Maxim Liliana Vi
Educatie prin sah Disciplina noua | Arhire Felix Vi
Educatie ecologica si pentru protectia mediului| Disciplind noua | Sechel Mirela VI
Educatie pentru sanatate Disciplind noua | Sechel Mirela VI
Matematica aplicata Disciplind noua | Miron Adrian VI
Lectura si abilitatile de viata Disciplind noud | Nicolau Luminita VIl
Educatie privind schimbarile climatice | Disciplina noua | Ungan Cezar VI
Educatie pentru sanatate Disciplind nouad | Lupu Cristina Vi
Matematica aplicata Disciplina noua | Teiosanu Aristide VI
Lectura si abilitatile de viata Disciplind noua | Nicolau Luminita Vil
Educatie privind schimbadrile climatice | Disciplind noud | Ungan Cezar VIl
Educatie pentru sanatate Disciplina noua | Sechel Mirela Vil
Limba si literatura romana Aprofundare Nicolau Luminita Vil
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‘! u i & ?. tz
Unitate moderna, cu o istorie seculara si cu un ethos distinct si foarte complex, Colegiul National
»Spiru Haret” s-a impus in cadrul comunitatii prin accentul pus pe educatia de calitate, garantie
a unei formari temeinice a viitorului.
De la infiintarea liceului si pana astazi au predat la aceasta scoald peste 230 de cadre didactice,
printre acestea figurand nume de mare rezonanta in comunitate — adevarate repere culturale
pentru orasul Tecuci: Elena Rutd, Cleopatra Mironescu, Antoaneta Bogdan, Nelly Popovici, Maria
Vartic, Constantin Cihodaru, Nadejda Decuseara etc.
Competentele profesionale ale dascdlimii haretiste (de exceptie, in cele mai multe cazuri) si
modul in care aceasta a raspuns expectantelor comunitatii, conjugate cu dorinta de afirmare si
disponibilitatile elevilor, au stat la baza transformarii scolii intr-un adevarat etalon al inaltei
performante. Singurul crez de viata si actiune care a orientat — si inca orienteaza — eforturile
intregului colectiv didactic: acela cd elevii scolii pot deveni cei mai buni in orice domeniu, c& pot
transcende limitele timpului si ale timpurilor. Ca atare, generatie dupa generatie, absolventii
unitatii s-au impus prin forta spiritului lor, transformand haretismul tecucean in renume. Printre
acestia se numara personalitati precum: Tamara Buciuceanu-Botez, Aurel Bruma, Dan Mateescu,
Stefan Buturca, lordache Grecu (leromonah Ignatie), Valeriu Gadei, Paul Buta etc.
CNSH (prescurtare patronimicd ce s-a impus deja in constiinta comunitatii) a fost si rimane,
pentru toti beneficiarii directi si indirecti ai educatiei furnizate, centrat pe un manunchi de
atitudini-valori, comportamente si activitati care dau noi sensuri si profunzimi tripletei
conceptuale inscrise pe frontispiciu si care i-a devenit emblema: traditie, prestigiu, performantd.
Astfel, pastrand si potentand traditia, CNSH doreste sa obtind performante si prestigiu
orientdndu-se dupd valori nationale si universale perene, adevarate repere de actiune pentru
angajati si pentru toti cei care i-au calcat pragul:

- profesionalism;

- optimism pedagogic;

- responsabilitate;

- respect;

- demnitate;

- solidaritate;

- cooperare;

- tolerant3;

- egalitate de sanse;

- implicare;

- perseverenta.
Aceste valori sunt parte integrantd din codul comportamental al profesorului si al elevului
haretist.
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122. DIAGNOZA MEDIVLMI EXTERN
ANALZA PESTEL

Mediul extern (respectiv factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi/
juridici) influenteaza puternic intreaga organizatie, intrucat aceasta este un sistem deschis, ce
presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei si in intdmpinarea caruia vine cu
intreaga sa oferta educationala.

Contextul politic

Actualmente, stabilitatea politica a tarii oferd premisele necesare remedierii multora dintre
problemele traditionale ale scolii, iar factorii de conducere din Ministerul Educatiei si Cercetarii
actioneaza deopotriva in directia aducerii in atentia societatii a problemelor generale ale
invatdmantului si rezolvarii la nivel macro a acestora, ca si in directia descentraliz3rii acestui
domeniu de activitate. Dar desi exista stabilitate politica si bune intentii la nivelul conducerii MEC,
numeroase aspecte ale politicii educationale actuale/ hotdréari luate in forurile superioare de
conducere au ca efect bulversarea activitatii organizatiei si/sau ingreunarea demersurilor de
eficientizare a acestei activitati.

Contextul politic genereaza, pentru Colegiul National ,Spiru Haret”, nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:

* in domeniul ,resurse umane” se impune ca managementul si colectivitatea didactica sa
manifeste o atentie sporita fatd de particularitdtile actului comunicational, astfel incat
atmosfera de lucru sa nu fie afectata de dispute politice;

= indomeniul ,curriculum” se impune fructificarea disponibilitatilor extracurriculare pentru
a consolida sentimentul de respect reciproc si a genera cresterea responsabilitatii tuturor
factorilor implicati (colectiv didactic, beneficiari directi si indirecti), ca premise ale
depasirii oricaror diferente ideologice sau de alta natura.

Contextul economic
Criza economica actuala afecteaza intreaga societate, ceea ce se rasfrange inclusiv asupra
bugetului local, influentand puternic si institutia scolara, cu tot ceea ce presupune ea. Institutia
are nevoie de o ampla actiune de adaptare la nevoile prezentului, respectiv de imbunatatire a
capacitatii de a derula activitati de inalta calitate in care s3 se utilizeze amplu noile tehnologii,
atat in plan curricular, cat si in plan etracurricular. Contextul economic influenteaza activitatea
organizatiei sub toate aspectele, dar in masura diferita:
= realizarea planului de scolarizare nu a intampinat deloc dificultéti, eforturile depuse si
rezultatele deosebite obtinute in timp de personalul didactic generand o mare deschidere
si disponibilitate printre potentialii educabili de a urma cursurile acestei unitati;
= derularea programului de lucru este una dificild, avand in vedere ca spatiul scolar este
insuficient pentru derularea orelor intr-un singur schimb — iar lucrul in doud schimburi
diminueaza calitatea prestatiei didactice si nivelul performantelor obtinute de elevi;
= in unitate exista si elevi cu o situatie materiald mai modestd (indeosebi in cazul celor
proveniti din mediul rural si al elevilor de etnie roma), ceea ce afecteazé parametrii de
promovabilitate si de frecventa;
= pe fondul crizei economice, interesul si posibilitatile agentilor economici in sprijinirea
material-financiara, in acordarea de sponsorizari sau de donatii pentru diferitele activitati
derulate sunt scazute;
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= Asociatia de pdrinti a acordat un sprijin substantial in desfasurarea activitatilor, in ciuda
dificultatilor resimtite, in toate planurile, si de catre familiile elevilor.
Contextul economic genereazd, pentru Colegiul National ,Spiru Haret”, nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:
= in domeniul ,resurse financiare si materiale”, managementul trebuie sd identifice solutii
pentru probleme precum motivarea (inclusiv material-financiara) a colectivului didactic si
a elevilor, extinderea spatiului scolar, dezvoltarea capacitatii de derulare a activitatilor in
mediul outdoor;
= in domeniul ,,curriculum”, se impune ca intreaga colectivitate didactica sa actioneze in
directia formarii, la elevi, a abilitatilor de reactie economica optima in vreme de criza
(responsabilitate fata de tot ceea ce constituie baza materiala a unitatii, spirit participativ,
abilitati antreprenoriale, competente financiare).

Contextul social
Colegiul beneficiazd de un context social favorizant, fapt datorat unei mosteniri culturale
generoase a localitdtii si a zonei (orasul are aproape sase secole de atestare istoricd si
personalitati de renume in multe domenii), ca si unui prezent socio-cultural bogat, divers; acest
prezent are caracteristici conferite de mediul de rezidenta al educabililor (rural-urban), de
structura etnica (cca 4,5% dintre elevi sunt rromi), de nivelul educational al familiilor (cca 40%
dintre acestea au cel putin un parinte cu studii superioare si doar in cca 10% din cazuri nici macar
un parinte nu are studii generale) si de caracteristicile demografice ale zonei (exista in oras si in
imprejurimi un numar suficient de mare de copii, astfel incat bazinul de recrutare a educabililor
sa poata fi considerat generos).
Un aspect aparte tine de o realitate sociald care a capatat, in zona, aspecte acute: numarul foarte
mare al familiilor plecate la munca in strainatate (si, ca atare, numarul mare al copiilor ramasi fie
in grija bunicilor, fie in grija unuia dintre parinti, fie chiar singuri); procentul acestor cazuri este
ingrijorator: peste 10% din numarul total al elevilor scolii.
Activitatea colectivitatii scolare este influentatd de contextul socio-cultural, intrucat:
=  zona Tecuci este una favorabild instruirii 5i educatiei, majoritatea membrilor comunitatii
fiind deschisi catre ideea de continuare a scolarizarii pana la/ inclusiv la nivel universitar;
= expectantele socio-culturale si profesionale ale educabililor, carora organizatia le
raspunde prin accentul pus, printre altele, pe studiul educatiei antreprenoriale, al
educatiei pentru sanatate, pe dezvoltarea deprinderilor de leadership, de comunicare,
precum si pe promovarea unor valori bazate pe participare, flexibilitate si tolerantd, pe
autoperfectionare si educatie permanentd, pe colaborarea cu parteneri internationali —
toate menite sa asigure o educatie de calitate;
= obtinerea unei promovabilitati ridicate, ca si a unor medii superioare la examenele
nationale, sunt componente ale ethos-ului CNSH apreciate in comunitate, pentru care
aceasta primeste feedback pozitiv permanent;
= unii elevi sunt lipsiti de indrumarea parinteasca (parinti plecati sau parinti implicati zi-
lumina in activitatea economicad), ceea ce le afecteaza negativ activitatea scolarg;
= in zona scolii delincventa juvenila nu are un cadru optim de dezvoltare, exista putine
riscuri din exterior (Politia acorda sprijin rapid si desfdsoara actiuni de educare si de
prevenire a abaterilor).
Contextul social genereaza, pentru Colegiul National ,Spiru Haret”, nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:
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* in domeniul ,dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie din unitate, ca si
dirigintii si restul cadrelor didactice, sunt provocati sa identifice modalitati de optimizare
a comunicarii cu familiile (atat cele ale elevilor plecati, cat si ale celor lipsiti de
supravegherea pdrinteasca sau a celor cu dificultdti in adaptarea la contextul pandemic);

* in domeniul ,resurse umane” se impune derularea de actiuni menite a spori starea de
bine si rezilienta cadrelor didactice si a elevilor, in vederea eficientizarii/ optimizarii
demersului didactic din unitate;

* in domeniul ,resurse umane” este necesard identificarea de modalititi de stimulare si
sustinere a implicarii cadrelor didactice, de recompensare a acestora pentru eforturile
suplimentare, adesea consistente, depuse in cadrul masurilor remediale, ca si a celor
privind suplinirea golurilor ramase in sufletul copiilor prin plecarea parintilor.

Contextul tehnologic
Tn pas cu noul, institutia a fructificat oportunitatile din domeniul teh nologic — implicit in vederea
deruldrii mai eficiente a activitatii didactice si a comunicérii interne si externe.
Nivelul de dezvoltare tehnologica si informationald al comunitatii scolare haretiene este unul
foarte bun — efect al celor doud proiecte PNRR prin care unitatea a obtinut echipamente
tehnologice digitale in anul scolar 2024-2025: Proiectul Dotarea cu mobilier, materiale didactice
si echipamente digitale a unitétilor de invatdmént preuniversitar si a unitdtilor conexe din
Municipiul Tecuci, Judetul Galati, castigat de Primaria Tecuci, in care CNSH a participat in procesul
de elaborare si depunere a cererii de finantare, si Proiectul Laborator Inteligent pentru un Viitor
Eficient si Sustenabil (Acronim LIVES), cod F-PNRR-SmartLabs-2023-2247, acordat prin Unitatea
Executivd pentru Finantarea Invatamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii, in cadrul
apelului Dotarea cu laboratoare inteligente a unitdtilor de invdtdmaént secundar superior, a
palatelor si a cluburilor copiilor, prin PNRR\ Pilonul VI. Politici pentru noua generatie\
Componenta C15: Educatie \Reforma 5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea
educatiei\ Investitia 9. Asigurarea echipamentelor si a resurselor tehnologice digitale pentru
unitatile de invatdmant — castigat de echipa de proiect a CNSH. Urmare celor doua proiecte, toate
salile sunt dotate cu table inteligente, scannere, copiatoare, laptop, camera audio-video etc, si
au luat fiintd doua SmartLab dotate cu echipamente informatice moderne, performante.
La aceste dotdri se adaugd deschiderea culturald ce apare ca efect al multiplelor proiecte
Erasmus+ in care colegiul a fost implicat, ca si al migrarii unei parti a populatiei apte de muncé in
afara granitelor (lucru ce a impulsionat achizitionarea, de catre populatie — inclusiv de catre o
mare parte a familiilor elevilor nostri — de echipamente digitale, respectiv utilizarea noilor
tehnologii).
Ca atare, organizatia beneficiaza de avantajele unui context tehnologic favorizant, vizibil in aceea
ca:

= toate familiile elevilor dispun de diverse echipamente audio-video, ca si de device-uri

conectate la internet (calculatoare personale, telefoane mobile), toate au acces la
televiziune prin cablu;
= sprijinul oferit de factorii de decizie unitatilor scolare (in sensul dezvoltarii abilitatilor de

predare-invatare in diferite medii — inclusiv in cel virtual — si dotérii cu echipamente
necesare Tn acest sens), prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului
didactic;

= membrii colectivului didactic deruleaza activitati curriculare si extracurriculare care
beneficiaza de dotarea unitatii cu aparatura audio-video si cu mijloace de invdtamant
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specifice, cu posibilitatea conectarii online a fiecérei clase si cu sistem de monitorizare
video a intregului spatiu scolar (curte, holuri, cancelarie, birouri);
= comunicarea interna, dar si cea cu beneficiarii directi si indirecti si cu partenerii externi se
realizeaza mediat electronic (comunicari prin email, site, blog, facebook etc.).
Dincolo de beneficii, acest context presupune si anumite dezavantaje, indeosebi la nivelul
colectivitatii elevilor (dezavantaje constand in potentialul exces de comunicare online, in
pericolul ruperii de realitate si de lumea valorilor autentice, in pericolul cyber-bullying-ului, in cel
al includerii copiilor in anturaje nedorite sau al atragerii acestora in actiuni si/ sau grupuri cu
efecte negative etc.).
Ca atare, contextul tehnologic genereaza nevoia de masuri in urmatoarele domenii:
* in domeniul ,curriculum” este necesard o imbunatatire a ofertei curriculare, astfel incat
sa li se formeze elevilor competentele necesare unei receptari critice si utiliziri adecvate
a mesajelor media si a realitatilor tehnologice;
= in domeniul ,resurse umane” se impune ca actiunile de formare a cadrelor didactice s3
vizeze deopotriva dezvoltarea abilitatii acestora de a aborda corect si cu maximum de
eficientd mediul online pentru actul de predare si de a constientiza si contracara riscurile
aduse de boom-ul tehnologic (deopotriva in propria viata si in cea a elevilor);
* in domeniul , dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie din unitate, aldturi de
intregul corp profesoral, au provocarea de a identifica actiuni si modalitdti de optimizare
a comunicarii cu elevii si cu familiile acestora, astfel incat conjugarea eforturilor ambelor
instante cu rol in formarea elevilor (scoala si familia) sa aiba efectul scontat inclusiv in
privinta depasirii potentialelor pericole presupuse de derularea scolii online si de
contextul tehnologic.

Contextul ecologic

Contextul ecologic al unitatii este unul pozitiv, favorizant: colegiul dispune de o curte interioars
generoasa, cu mult spatiu verde, cu mini-parcuri frumos amenajate, avand si avantajul de a fi
situat intr-o zona centralad a orasului, in care se regdsesc, alaturi de alte obiective administrativ-
culturale importante ale localitatii (Primaria, Catedrala etc.), cele mai mari si vizitate parcuri:
Parcul Central si Parcul ,,Regina Elisabeta”. Zona este una fara unitati industriale poluante, insa
cu un trafic auto mai intens. Acest context ecologic reprezintd o oportunitate si o provocare
pentru organizatie, intrucat:

» este un stimulent al antrenarii elevilor in amenajarea si intretinerea parcului scolii, prin
actiunile ecologice organizate, ca si a parcurilor municipale invecinate (conform
protocoalelor incheiate cu factorii de decizie din municipiu);

" permite/faciliteaza initierea de proiecte si programe de ecologizare si educarea elevilor
in spiritul respectarii mediului si pastrarii curateniei acestuia;

" subimperiul dorintei de a promova un mediu curat si sanatos, colegiul si-a creat un foarte
bun renume prin actiunile de ecologizare a raurilor si a lacului din oras cu ajutorul barcii
detinute de institutie (achizitia acesteia devenind chiar ea posibila prin veniturile obtinute
in urma unor actiuni de colectare de materiale reciclabile).

Contextul ecologic genereazd, pentru Colegiul National ,Spiru Haret”, nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:

= in domeniul ,resurse financiare si materiale”, echipa manageriald trebuie si gdseasca
solutii de protectie sanitard si de sustinere financiard a actiunilor de ecologizare si a
tuturor celorlalte activitati care vizeaza infrumusetarea arealului;
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in domeniul ,curriculum”, avand in vedere gravele perturbari ale sanatatii mediului
derivate din actiunile neglijente (sau chiar iresponsabile, pe alocuri) ale omului, este
necesar ca personalul didactic sd actioneze in directia consolidarii puternice, la elevi, prin
proiecte si actiuni extracurriculare, a respectului pentru tot ce este viu, a unei atitudini de
pretuire, conservare si apdrare a datului natural —intr-un cuvant, in directia dezvoltarii si
consolidarii competentelor ecologice.

Contextul legislativ

Activitatea din cadrul unitatii se deruleaza cu respectarea prevederilor legislatiei generale si ale
celei specifice pentru sistemul de invatamant preuniversitar, functiondnd cu respectarea
legilor/actelor normative, a ordinelor si notificarilor emise de catre institutiile supraordonate:
MEC si I1S) Galati.

Cadrul normativ general este constituit de:

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/ 04.07.2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de Tnvatdmant preuniversitar si superior, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordin Nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completérile
ulterioare;

Legea 53/2003 — Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 5545/2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfisurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru
prelucrarea datelor cu caracter personal;

OME nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului Elevului;

ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

OME nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdméant preuniversitar;
OME nr. 3238/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea
curriculumului la decizia scolii;

OME nr. 6.235 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitdtii de invatdmant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra
copiilor in afara mediului scolar;

OMEC nr. 4247/ 13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

Ordin nr. 3.745/08.04.2025 pentru aprobarea Metodologiei si criteriilor privind acordarea
gradatiei de merit personalului didactic din invatamantul preuniversitar de stat in
sesiunea 2025;

Ordinul nr. 6059/29.08.2025 privind organizarea si desfdsurarea examenului national de
bacalaureat — 2026;

ORDIN nr. 6058/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea evaluérii nationale pentru
absolventii clasei a Vlll-a in anul scolar 2025-2026;
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Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 6.060/2025 privind organizarea si
desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2026-2027;

Ordin nr. 7930/ 23.12.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic, de conducere, de indrumare si control si
al personalului de cercetare din invatamantul de stat;

ORDIN nr. 3986/ 05.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul
programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si
sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatdmantul
preuniversitar;

ORDIN nr. 4.400 din 30 mai 2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

Ordin nr. 7.495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026;
Ordin nr. 4.634 din 10 iunie 2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant
preuniversitar;

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

Ministerul educatiei, Planul Strategic Institutional 2025-2028, Bucuresti, septembrie 2024;
Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 418/2015 etc.

Respectand cadrul legal constituit si fructificdnd oportunitdtile de dezvoltare oferite de
contextele politic, economic, social, tehnologic si ecologic, activitatea derulatd in cadrul
Colegiului National ,,Spiru Haret” Tecuci este orientata catre realizarea unui demers instructiv-
educativ performant, de inalta tinuta, deschis catre valorile europene.

Contextul legislativ genereaza, pentru Colegiul National ,Spiru Haret”, nevoia de masuri in
urmatoarele domenii functionale de referinta:

in domeniul ,resurse umane” se impune dezvoltarea, in randul cadrelor didactice si al
elevilor (si, implicit, al familiilor acestora), a capacitatii de a intelege si aplica, in cunostint
de cauza, prevedrile actelor normative;

in domeniul ,resurse umane” este o necesitate abordarea, in demersurile de formare a
cadrelor didactice (indeosebi la nivelul activitatilor metodice, inclusiv al celor din cadrul
cercurilor, dar nu numai) a problematicii cunoasterii normativelor/ legilor in vigoare, ca si
a implicarii in dezbaterea, dupa caz, a unor propuneri legislative;

in domeniul , dezvoltarea relatiilor comunitare”, prin intermediul parghiilor de care
dispune, scoala trebuie sa isi propuna si sa realizeze o permanenta adaptare a relatiilor ei
cu mediul extern prin prisma (si cu respectarea) prevederilor legale si, implicit, o opera
de diseminare a informatiilor din domeniul legislativ (relevante pentru domeniul
educativ) catre comunitate.
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1.3. VIZIUNEA 4 MISIUNEA CNSH

VI2IUNE: Excelenta in educatie
Excelentd in pregatirea absolventilor, pastrarea si potentarea statutului de scoald de elitd la
nivel judetean si de centru cultural-educational al comunitatii locale.

MISIUNE: in scoala noastra, fiecare elev invata sa-si cladeasca propriul vis

Respectand si asigurand elevilor dreptul la o educatie de calitate, in acord deopotriva cu
valorile europene si cu traditia culturald autohtona, Colegiul National ,Spiru Haret” isi asuma
dezvoltarea echilibrata, creativa, completa a personalitatii acestora, orientarea lor catre succes
real, deopotriva in viata profesionala si personala.

1.4. TINTE/ OBIECTIVE STRATEGICE

I. Cresterea performantelor academice si a sanselor de reusita
profesionala si personala ale elevilor, prin modernizarea abordarii

serviciilor educationale oferite

Argument: analiza situatiei existente indica faptul cd cca 5% dintre profesori abordeaza

deficitar demersul didactic in mediul online si cca 5% - si in mediul real, iar cca 15% dintre

elevi se adapteazd cu oarecare dificultate la cerintele scolare care vizeazd utilizarea

tehnologiilor si mijloacelor moderne (o parte dintre ei au asemenea dificultati si in conditii

normale de lucru), aceasta diminuand sansele de performanta.

Obiective specifice:

- imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ, prin centrarea consecventa pe
elev si prin diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare;

- crearea cadrului optim pentru cresterea performantelor elevilor;

- incurajarea practicilor pedagogice inovatoare in sistemul educational al CNSH Tecuci;

- motivarea elevilor/profesorilor pentru participarea la activitdtile academice
(concursuri si olimpiade scolare) si extrascolare (proiecte, conferinte, schimburi de
experienta).

Il. Integrarea optima a noilor tehnologii in actul educational si
dezvoltarea competentelor de predare - invatare - evaluare de tip

blended-learning

Argument: in actualul context, caracterizat prin avantul fara precedent al instrumentelor de

informare si formare utilizand tehnologii moderne, cadrele didctice au acuzat nevoia de

alfabetizare digitald, de mai bund stdpénire a tehnologiei digitale pentru a face fatd

solicitarilor din viata profesionald (ca si celor din viata personald), respectiv dorinta de a fi

ajutate in utilizarea practicilor educationale digitale si inovatoare.

Obiective specifice:

- dezvoltarea, prin activitati de formare, a competentelor si abilitatilor digitale ale
cadrelor didactice;
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- extinderea utilizérii tehnologiei digitale in procesul de predare-invatare-evaluare;

- dezvoltarea bazei CDI al CNSH, prin efortul colectivului didactic de constituire a unei
biblioteci didactice virtuale a scolii;

- continuarea efortului de imbunatatire a dotarii scolii cu mijloace didactice digitale
(table inteligente si in cabinetele scolare in care acestea inca nu exista, calculatoare
noi in cabinetele scolare si ale aparatului administrativ, laptop-uri pentru uzul tuturor
cadrelor didactice).

imbunatatirea starii de bine a membrilor organizatiei (cadre

didactice si elevi), in vederea cresterii eficientei activitatii derulate

Argument: cca 25% dintre profesori reclama sincope in comunicarea interna din colectiv, cca

35% dintre elevi si profesori reclama deficiente de comunicare in mediul virtual, iar cca 10%

dintre elevi au fost afectati de situatii de bullying verbal, emotional si electronic

(cyberbullying) — toate acestea afectand bunul mers al activitatii.

Obiective specifice:

- optimizarea actului comunicational din organizatie, ca suport pentru satisfacerea
nevoilor de automotivare si autorealizare ale personalului didactic si ale elevilor;

- asigurarea, prin activitati de wellbeing, a unui climat socio-afectiv deschis, prietenos
pentru toti membrii comunitatii scolare;

- combaterea fenomenelor de tip bullying manifeste in colectivitatea de elevi, in
vederea imbunatatirii starii de bine si a rezultatelor scolare ale acestora;

- stimularea cresterii rezilientei la nivelul colectivului de elevi si a celui didactic.

Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare,
extragcolare si extracurriculare, prin multiplicarea programelor si
proiectelor educative de cooperare internationala si prin aplicarea

in proiecte de accesare a fondurilor nerambursabile

Argument: desi institutia are la activ trei proiecte europene derulate/ in curs de derulare, se

constata o implicare redusa a cadrelor didactice in scrierea de proiecte (inclusiv a celor

europene), o preluare sporadica a exemplelor de buna practica in procesul didactic, ca si

lipsa aplicatiilor in proiecte de accesare a fondurilor nerambursabile.

Obiective specifice:

- imbunatatirea competentelor cadrelor didactice si elevilor de a elabora si implementa
proiecte si de a aplica experienta acumulata in scopul eficientizarii rezultatelor scolare;

- constituirea de echipe de proiect si aplicarea, ca initiatori, in proiecte Erasmus +, in
proiecte de accesare de fonduri nerambursabile si in proiecte dedicate elevilor;

- amplificarea dimensiunii europene a educatiei furnizate si promovarea
multiculturalismului la nivelul comunitatii scolare, prin initierea si derularea de
proiecte si prin aplicarea in proiecte initiate de parteneri interni si/ sau externi.
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